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Il contributo dei lavoratori stranieri all’agricoltura 



Contesto Demografico del Piemonte

• Popolazione residente: 4.252.581 (01/01/2024)
• Quota stranieri stabile, inclusa tra 9,6% (2013) e 10,2% (2024)

Fonte: ISTAT, Demografia in cifre 

• Tra 2010 e 2020: raddoppiata quota lavoratori >= 60 anni
• Invecchiamento e calo popolazione in età lavorativa: -7% (2010–2022)
• Aumento stranieri dal 2022 al 2024: +5,4%

Popolazione e stranieri residenti al 1° gennaio in Piemonte. Anni 2013-2024
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Stranieri nel Mercato del Lavoro

Stranieri in Piemonte (INPS, 2022): 318.599

Settori principali: servizi, agricoltura, industria, costruzioni
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Numero di cittadini stranieri per condizione prevalente nel 2013-2022
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lavoratori autonomi

Artigiani 18.967 18.723 18.376 17.929 17.445 17.529 17.765 17.708 18.374 18.384

Commercianti 15.158 15.817 16.343 16.404 16.257 16.462 16.601 16.720 16.785 16.993

Agricoli 537 535 537 549 569 584 595 598 598 607

Lavoratori dipendenti

Settore privato agricolo 16.076 16.348 16.541 17.193 17.173 18.452 19.072 17.772 16.595 16.747

Settore privato non agricolo 124.124 121.694 123.110 127.756 136.648 144.687 150.558 146.875 158.833 174.639

Lavoratori domestici 56.161 52.707 51.036 48.460 46.382 44.697 43.449 47.053 47.351 41.833

Fonte: INPS, Osservatorio sugli stranieri



Agricoltura e Lavoro Straniero

• 2022: nuovi contratti attivati prevalentemente settore servizi e agricoltura
• Scarto tra lavoratori stranieri e italiani soprattutto in ambito agricolo
• Impiego stagionale
• Bassa qualifica 
• Condizioni ambientali che possono essere disagevoli
• Agricoltura percepita come “settore di passaggio”

• Lavoratori agricoli annui (condizione prevalente):  circa 17.000 (2013–2022)
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Dipendenti stranieri e incidenza % dipendenti agricoli nel 2013-2022
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Retribuzioni e Disuguaglianze

• Lavoratrici penalizzate ulteriormente

0,00

5.000,00

10.000,00

15.000,00

20.000,00

25.000,00

2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2
Lavoratori agricoli Lavoratori non agricoli

Retribuzione media annua dei dipendenti stranieri – Confronto settore agricolo e non agricolo anni 2013-2022 (€)

Fonte: INPS, Osservatorio sugli stranieri

• Agricoltura = settore meno retribuito
• -58% rispetto al privato non agricolo
• -21% rispetto al lavoro domestico
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Confronto per genere anni 2013-2022 (€)



Impatto della Pandemia (2020)

• Inizialmente tentato di colmare il fabbisogno con manodopera locale

• Interventi: accoglienza diffusa, proroga permessi, regolarizzazione, piattaforme 
ricerca manodopera tra i «disoccupati», ecc.

• Successivo allentamento misure nel periodo tarda-primavera/estate

• Alla fine: su manodopera impatto relativamente contenuto

Settori più colpiti: 
• Commercio
• Turismo
• Ristorazione
• Intrattenimento
• Agricolo

• Florovivaismo
• Vitivinicoltura 
• Zootecnia
• Agriturismo
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• Stop eventi, fiere, mercati e 
manifestazioni (pubbliche e private)
• Blocco esportazioni, chiusura canale 
Ho.Re.Ca
• Difficoltà a vendere i prodotti freschi
• Stop turismo, enoturismo, visite 
d’istruzione, scuole, ecc.



Confronto pre e post Covid

Operai agricoli a tempo determinato e indeterminato in Piemonte per area di provenienza. Anni 2018 e 2022

Numero di lavoratori a tempo DETERMINATO  e giornate di lavoro prestate. Anni 2018 e 2022 e variazioni su 2018

Provenienza
N. giornate 

2018
N. lavoratori 

2018
N. giornate per 
lavoratore 2018

N. giornate 
2022

N. lavoratori 
2022

N. giornate 
per 

lavoratore 
2022

Var % 
giornate 

2022/2018

Var % 
lavoratori 

2022/2018

Italiani 970.282 15.598 62 1.103.817 15.328 72 13,8 -1,7

Paesi esteri UE15 10.930 169 65 11.619 153 76 6,3 -9,5

Altri Paesi esteri UE 456.595 6.209 74 355.773 3.982 89 -22,1 -35,9

Paesi esteri extra UE 1.151.190 15.559 74 1.550.077 16.082 96 34,6 3,4

Totale complessivo 2.588.997 37.535 69 3.021.286 35.545 85 16,7 -5,3

Numero di lavoratori a tempo INDETERMINATO e giornate di lavoro prestate. Anni 2018 e 2022 e variazioni su 2018 

2018 2022

Tipo di contratto

Italiani
Paesi esteri 

UE15
Altri Paesi 
esteri UE

Paesi esteri 
extra UE

incidenza 
stranieri 
sul totale

Italiani
Paesi 
esteri 
UE15

Altri Paesi 
esteri UE

Paesi esteri 
extra UE

incidenza 
stranieri 
sul totale

Tempo determinato 15.598 169 6.209 15.559 58% 15.328 153 3.982 16.082 57%

Tempo indeterminato 3.934 23 648 1.106 31% 4.460 32 687 1.513 33%

Totale 19.532 192 6.857 16.665 55% 19.788 185 4.669 17.595 53%

Provenienza
N. giornate 

2018
N. lavoratori 

2018
N. giornate per 
lavoratore 2018

N. giornate 
2022

N. lavoratori 
2022

N. giornate 
per 

lavoratore 
2022

Var % 
giornate 

2022/2018

Var % 
lavoratori 

2022/2018

Italiani 1.049.532 3.934 267 1.162.979 4.460 261 10,8 13,4

Paesi esteri UE15 5.524 23 240 7.780 32 243 40,8 39,1

Altri Paesi esteri UE 173.507 648 268 179.952 687 262 3,7 6,0

Paesi esteri extra UE 276.246 1.106 250 369.702 1.513 244 33,8 36,8

Totale complessivo 1.504.809 5.711 263 1.720.413 6.692 257 14,3 17,2

Fonte: INPS, Mondo Agricolo
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Età e Provenienze 

Romania, Macedonia, Albania
Marocco e India
Sub-Sahara
Pakistan e Bangladesh

Incidenza percentuale per classe di età e provenienza degli operai agricoli nel 2022.

Fonte: INPS, Mondo Agricolo
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2018 N° % 2022 N° %

ROMANIA 5.452 23% ROMANIA 3.746 17%

MACEDONIA 3.708 16% MACEDONIA 3.062 14%

ALBANIA 2.756 12% ALBANIA 2.535 11%

MAROCCO 1.767 7% INDIA 1.841 8%

INDIA 1.550 7% MAROCCO 1.791 8%

SENEGAL 893 4% SENEGAL 971 4%

BULGARIA 853 4% MALI 857 4%

MALI 768 3% NIGERIA 856 4%

NIGERIA 748 3% PAKISTAN 777 3%

COSTA D'AVORIO 724 3% BULGARIA 679 3%

CINA 596 3% COSTA D'AVORIO 592 3%

POLONIA 457 2% BANGLADESH 543 2%

GAMBIA 302 1% CINA 533 2%

GHANA 246 1% GAMBIA 435 2%

MOLDAVIA 235 1% UCRAINA 236 1%

GUINEA 228 1% GHANA 230 1%

BURKINA FASO 194 1% MOLDAVIA 201 1%

BANGLADESH 180 1% GUINEA 200 1%

PAKISTAN 179 1% POLONIA 187 1%

UCRAINA 145 1% BURKINA FASO 163 1%

TUNISIA 142 1% TUNISIA 141 1%

ALTRI PAESI 1.591 7% ALTRI PAESI 1.873 8%

TOTALE 23.714 TOTALE 22.449

Operai agricoli principali nazionalità di provenienza. Anni 2018 e 2022
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Fonte: INPS, Mondo Agricolo



Indagine CREA e conclusioni

• La pandemia non ha stravolto equilibri, ma amplificato questioni aperte

• Incentivato accoglienza diffusa

• Mancanza strutturale di manodopera

• Meccanizzazione crescente

• Ricorso a lavoro familiare e riduzione produzione per contenere costi/problematiche

• Insufficienza manodopera qualificata

• Tendenza a fidelizzare lavoratori stagionali (ove possibile)

• Difficoltà incontro domanda/offerta (passaparola)

• Cooperative di lavoro (vantaggi e svantaggi)

• PAC e condizionalità sociale più conosciuta da imprenditori, molto meno dai lavoratori 
stranieri
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GRAZIE PER L’ATTENZIONE!
ilaria.borri@crea.gov.it
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